
 

Interventions économiques 

74 | 2026
L’approche méso de l’économie sociale et solidaire :
vers un nouveau paradigme ?

Penser l'ESS : de nouvelles perspectives meso ?
Un dialogue universitaire France-Quebec entre Nadine Richez-Battesti et
Marie-Claire Malo
Thinking the Social and Solidarity Economy : New Meso Perspectives ? A France-
Quebec Academic Dialogue Between Nadine Richez-Battesti and Marie-Claire
Malo

Édition électronique
URL : https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/29937
DOI : 10.4000/15nai 
ISSN : 1710-7377

Éditeur
Université du Québec à Montréal
 

Référence électronique
« Penser l'ESS : de nouvelles perspectives meso ? », Revue Interventions économiques [En ligne], 74 |
 2026, mis en ligne le 06 février 2026, consulté le 12 février 2026. URL : http://journals.openedition.org/
interventionseconomiques/29937  ; DOI : https://doi.org/10.4000/15nai 

Ce document a été généré automatiquement le 12 février 2026.

Le texte seul est utilisable sous licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations, fichiers annexes
importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

https://journals.openedition.org
https://journals.openedition.org
https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/29937
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Thinking the Social and Solidarity Economy : New Meso Perspectives ? A France-

Quebec Academic Dialogue Between Nadine Richez-Battesti and Marie-Claire

Malo

Marie-Claire Malo

Penser l'ESS : de nouvelles perspectives meso ?

Interventions économiques, 74 | 2026

1



1 

Nadine Richez-Battesti 

2 

Penser l'ESS : de nouvelles perspectives meso ?

Interventions économiques, 74 | 2026

2

https://cv.hal.science/nadine-richez-battesti


Interventions économiques : Ce numéro spécial propose une réflexion autour de l’approche
théorique  de  la  méso  pour  renouveler  notre  compréhension  de  l’économie  sociale  et
solidaire (ÉSS) dans sa capacité à instituer une autre régulation porteuse de transformation
sociale  de  l’économie  capitaliste  dominante.  Pour  commencer,  afin  que  nous  puissions
comprendre d’où vous parlez et situer votre parcours intellectuel vers l’ÉSS et la méso :
pourriez-vous nous raconter comment vous en êtes venu à travailler avec l'ÉSS ? 

Nadine Richez-Battesti :  
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RECMA

IE : Et toi, Marie-Claire, comment en es-tu venue à travailler sur l'ESS ? 

Marie-Claire Malo :
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Stratégie  et

organisation de l’entreprise coopérative35

Penser l'ESS : de nouvelles perspectives meso ?

Interventions économiques, 74 | 2026

5



Coopératives

et Développement

L’économie  sociale/The  Third  Sector

Annales de l’économie publique, sociale et coopératives. 

RECMA
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Nadine Richez-Battesti :

IE : Vos propos permettent de mieux comprendre comment on en vient à l’économie sociale
individuellement,  mais  aussi  comment  s’est  façonnée  la  construction  d’une  catégorie
d’analyse  -  l’économie  sociale  -  à  travers  différents  réseaux  scientifiques,  nationaux  et
internationaux.  On identifie des universités (Grenoble,  HEC Montréal,  UQAM, etc.)  et  des
centres  de  recherches  (CRISES,  CIRIEC,  etc.)  qui  ont  (eu)  un  rôle  clé,  mais  aussi  des
chercheuses et des chercheurs (Desroche, Vienney, Defourny, Demoustier notamment) qui
ont  contribué  de  façon  significative  à  ces  recherches.  L’économie  sociale  s’est  aussi
construite  autour  d’amitiés,  d’opportunités de financement,  des questionnements et  des
enjeux  similaires  en  France  et  au  Québec  notamment.  Maintenant,  quelles  sont  les
approches théoriques, les cadres d'analyse que vous privilégiez pour étudier et comprendre
l'ESS ? 

Nadine Richez-Battesti :
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IE : Dans cette trajectoire-là, comment en es-tu venue à découvrir la théorie de la régulation
? 

Nadine Richez-Battesti  

Penser l'ESS : de nouvelles perspectives meso ?

Interventions économiques, 74 | 2026

8



IE  :  Il  est  intéressant  de  voir  ton  cheminement  théorique  vers  une  analyse  méso  de
l’économie  sociale,  au  fil  d’enseignements,  de  rencontres  avec  des  organisations,  des
chercheurs et des chercheuses ou encore de lectures. Ce cheminement intellectuel passe
par des intuitions, ensuite approfondies,  et une lecture théorique qui se construit  sur un
temps long. Et toi, Marie-Claire ? Quelle a été ta trajectoire sur le plan théorique pour étudier
l’ÉSS ? Quelles sont les approches que tu mobilises pour étudier et comprendre l’ESS ? 

Marie-Claire  Malo  :

La  coopération  :  de  la  réalité  à  la  théorie  économique

L’Action

nationale

Le  Projet  coopératif75 La Société  festive76

Socio-économie  des  organisations

coopératives77 L’économie sociale

: L’idéologie et l’utopie79.
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Non-profit  Organizations

sur  La  coopération  et  l’économie

sociale

Nadine Richez-Battesti :
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IE  :  D’ailleurs,  c’est  une  tradition  qui  façonne  l’économie  sociale  -  la  recherche-action  -
comme le montre Draperi91, par ailleurs, héritier de Desroche, en associant un mouvement
de pensée à un mouvement d’action, car s’ils étaient séparés, le risque serait de perdre une
dimension  réflexive,  analytique  et  critique  nécessaire  sur  ses  actions  pour  porter  une
transformation sociale, pour stabiliser - l’institué - tout en poursuivant les expérimentations -
l’instituant  -  et  ainsi  tendre  vers  cette  «  utopie  rêvée  »,  nommée  par  Desroche.  Il  est
intéressant qu’autant pour Nadine que Marie-Claire, c’est notamment au fil d’expériences
ancrées auprès des acteurs et actrices de l’économie sociale, que vous en êtes venues à
vous intéresser à l’approche méso pour concevoir l’économie sociale. Tu as dit, Nadine, que
tu faisais finalement un peu de la méso sans la nommer, mais qu'est-ce que ça fait de la
nommer ? Quels nouveaux enjeux l’approche méso donne-t-elle à voir ? 

Nadine Richez-Battesti : 
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IE : Ton analyse Nadine montre comment l’approche méso vient enrichir la boîte à outils
théoriques  pour  comprendre  comment  l’économie  sociale  peut  être  porteuse  de
transformation  sociale  (ou  pas).  Et  pour  toi,  Marie-Claire,  qu'apporte  l’approche  méso,
notamment par rapport aux travaux précédents ? Ouvre-t-elle de nouvelles pistes ? 

Marie-Claire Malo :
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Nadine Richez-Battesti : 
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IE  :  C’est  intéressant  de  voir  comment  l’approche  méso  semble  permettre  d’articuler
plusieurs  notions  et  concepts  ensemble  comme  tu  le  nommes  Marie-Claire.  Pour  lire
autrement, les chemins de transformation sociale possibles pour l’ÉSS. Il y a sans doute
quelque chose à étudier en ce sens à l’avenir. Ce que tu partages avec Nadine à propos de
la richesse intellectuelle des échanges franco-québécois, c’est ce que cet entretien croisé
cherche  à  entretenir.  Ce  rappel  historique  des  voyages  des  cadres  théoriques  souligne
l’importance de la circulation des idées et des rencontres,  notamment de chercheurs et
chercheuses, dans la construction d’un objet de recherche tel que l’économie sociale. Pour
clôturer  l'entretien,  nous  souhaiterions  vous  questionner  sur  le  rôle  du  méso  dans  la
capacité de transformation sociale de l’ESS aujourd'hui par rapport aux crises écologiques,
démocratiques, sociales et économiques ? 

Marie-Claire Malo :
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Une perspective Une co-

construction Un

positionnement

RECMA

Nadine Richez-Battesti : 
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IE : Merci beaucoup pour ce riche entretien croisé. Ce qui ressort de vos derniers mots, c’est
l’idée que l’approche méso peut mieux donner à voir comment l’économie sociale peut se
construire comme un mouvement porteur d’une critique en acte du système dominant, et
ainsi mieux répondre aux enjeux contemporains de crises,  et pour mieux comprendre le
processus  qui  amène  sa  construction  entre  tensions,  utopie,  isomorphisme,  rapport  de
domination,  territoire,  secteur,  positionnement,  ressources,  alliances et  compromis.  Bref,
des pistes de recherches que ce numéro spécial sur l’approche méso en ÉSS commencera
à documenter, éclairer et approfondir.

NOTES

1.

2.

3.

RECMA

4. Espace  social  et  intégration  européenne
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5.

6.

7. Revue  des  études  coopératives

Revue des études coopératives, mutualistes et associatives Revue internationale de

l'économie sociale

8.

9.

RECMA
10.

11.

12.

13.

14.

15. Les banques coopératives en France,

le défi de la performance et de la solidarité

16.

17.

18.

19.

RECMA

20.

L’innovation  et  l’économie  sociale  au  cœur  du  modèle

québécois, Entretiens avec Benoît Lévesque

21.

22.

23.

24.

Méso-économie. Penser la pluralité des dynamiques économiques

25.
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26.

27.

Management international

28.

29.

30. Un  Centre  de  gestion  des  coopératives

31.

32.

Mesure de notre taille

33.

34.

35. Stratégie et organisation de l'entreprise

coopérative

36.

37.
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38.

39.

40.

41.

Économie sociale – The Third Sector

42.

43.

44.

45.

RECMA 

46. Coopération et économie sociale au second

XXe siècle, Claude Vienney (1929-2001), 

47.

Revue du CIRIEC 

48.

49.

50.

51.

52.

53. RECMA

54.

Innovations

L’innovation sociale. Expérimenter et transformer

à partir des territoires

55.

56.

57.
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58.

59.

RIMHE : Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise

60.

61.

Composer l’organisation alternative par la dissonance. Étude des pratiques de

commoning et de régénérescence coopérative au sein d'une friche culturelle constituée en SCIC

62. Social and Solidarity-

based Economy and Territory: From Embeddedness to Co-construction

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Géographie, Economie et Société

70. Accumulation,  inflation  et  crises

71.

72.

73. L’Économie  sociale  et  solidaire,  s’associer  pour

entreprendre autrement

Géographie,  économie,

société,

74.

75. Le projet coopératif

76. La Société festive Du fouriérisme écrit aux fouriérismes pratiqués

77. Socio-économie des organisations coopératives

78. Le secteur coopératif : Essai sur la place de l’homme dans les institutions

coopératives  et  sur  la  place  de  celles-ci  dans  l’économie
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79. L’idéologie et l’utopie.

80.

81.

Économie et solidarité

82.

83.

84.

Cahiers du CRISES.

85. La gestion stratégique

:  une  approche  fondamentale.  

86. Cahiers du CRISES

87.

Cahiers du CRISES

88.

89.

90.

EKONOMIAZ. Revista Vasca de Economía

91.

RECMA, 303

92.

Politiques et Management Public .

93.

Revue  d’Économie  Financière

94.

Innovations

95.

96.

97.

98. Naissance et croissance du secteur coopératif de consommation au Québec

(1938-1953). ́

99. Émergence,  fonctionnement  et  transformation  de  l’organisation

coopérative  des  consommateurs  québécois  (1938-1978).

100.

101.

Gestion.  Revue internationale  de  gestion
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108.
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110.
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